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Einrichtung und Steuerung von Langzeitkonten

Arbeitszeitkonten sind inzwischen in
vielen Unternehmen ein wichtiges Ins-
trument der flexiblen Arbeitszeitge-
staltung. Eine besondere Form dieser
Konten stellen Langzeit- und Lebensar-
beitszeitkonten dar. Es werden Gutha-
ben Uber einen langeren Zeitraum an-
gespart (mindestens tber 1 Jahr) und
mittel- bis langfristig durch spezielle
Verwendungszwecke bei fortlaufendem
Entgelt wieder ausgeglichen. Die Be-
griffe Langzeit- und Lebensarbeitszeit-
konten werden oft synonym verwen-
det. Dabei sollen Langzeitkonten die
Arbeitszeit innerhalb des gesamten Er-
werbslebens flexibilisieren, wahrend Le-
bensarbeitszeitkonten fast ausschlieB3-
lich auf eine Verkurzung der Arbeitszeit
bis zum Ruhestand ausgerichtet sind.
Laut WSI-Mitteilungen 11/2006 (Hilde-
brandt/Wotschak) nutzen knapp 7 %
aller Unternehmen und ca. 18 % der
Beschéftigten in Deutschland diese
speziellen Arbeitszeitmodelle.

Bei der Einfiihrung von Langzeitkon-
ten ist es wichtig, eine ganze Reihe von
Rahmenbedingungen zu beachten
(vgl. S. 4). Im Mittelpunkt stehen die
Ausgestaltung der Konten, die Schlie-
Bung einer Betriebsvereinbarung und
die Festlegung, welche betrieblichen
Personengruppen in ein solches Mo-
dell tatsachlich miteinbezogen werden
sollen. Langzeitkonten kénnen grund-
satzlich in den Einheiten Zeit oder Geld
gefuhrt werden, sie werden daher auch
als Zeitwertkonten bezeichnet. Es be-
stehen unterschiedliche Varianten,
Guthaben auf dem Konto anzusparen:
Diese kénnen z. B. Mehrarbeits- und
Uberstundenzeiten, eine Verlangerung
der Arbeitszeit ohne Entgeltanpas-
sung oder auch der Ubertrag von Pré-
mien, Weihnachts- und Urlaubsgeld
(in brutto) sein. Auch bei der Entnah-
me der Guthaben bestehen verschie-
dene Optionen: Das Angesparte kann
beispielsweise flr eine langere Auszeit

wahrend des Erwerbslebens genutzt
werden (Sabbatical), fir eine tempo-
rare Reduzierung der Arbeitszeit oder
fur eine Freistellungsphase vor Eintritt
in den Ruhestand. Wichtig ist es, auch
Regeln fur die Zeit wéhrend oder nach
der Freistellungsphase zu entwickeln,
wenn es beispielsweise um die Rick-
kehr an den alten Arbeitsplatz geht.
Wahrendder Freistellungsphase haben
die Beschaftigten grundsatzlich voll-
standigen Versicherungsschutz. Bei
Langzeitkonten spielen sogenannte

~Storfalle” eine wichtige Rolle. Ein Stor-

fall kann z. B. der Tod des Beschéftig-
ten (Anspriche sind vererbbar) oder
ein Arbeitgeberwechsel sein. Langzeit-
konten mussen zum Schutz der Be-
schaftigten zwingend gegen Insolvenz
gesichert werden.

Marc-A. Danlowski, Zeitbtiro NRW



Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

diesmal beschaftigen wir uns in der
tempora umfassend mit dem Schwer-
punktthema Langzeit- und Lebensar-
beitszeitkonten.

In einer Arbeitswelt, die von hoher Fle-
xibilitdt und Dynamik gepréagt ist und
in der schnelle Entscheidungen sowie
maximale Mobilitat erwartet werden,
ist die Planung der mehr oder weniger
fernen Zukunft keine einfache Aufgabe.

Es ist uns hoffentlich gelungen, Ihnen
das Thema strukturiert und interes-
sant darzustellen. Das liegt sicherlich
zum einen an fundierten Ubersichts-
artikeln, die die Grundregeln fur Lang-
zeit- und Lebensarbeitszeitkonten auf-
zeigen, und zum anderen an leben-
digen praxisorientierten Beitragen
unserer Expertinnen und Experten.
So werden vor allem einige potenziel-
le Erfolgsfaktoren deutlich, die sich
nicht unbedingt auf den ersten Blick
erschlieBen, wie z. B. Alterssicherung,
Fachkraftemangel oder Kostenreduzie-
rung durch Steuereinsparungen.

Aber es gibt auch eine Kehrseite der
Medaille, ndmlich der ungewisse Blick
in die Zukunft, der die Planung beson-
ders eines Lebensarbeitszeitkontos
erschwert. Insolvenzsicherung ist in
diesem Zusammenhang nur ein Stich-
wort. Es gilt, auch die persénliche Le-
bensplanung genauer zu beleuchten.
Im Einzelfall wird es wohl auf die in-
dividuelle Situation und die betriebli-
chen Gegebenheiten ankommen, ob
aus dem Langzeitkonto ein Arbeits-
zeitmodell wird, das fur Betrieb und
Beschaftigte von Vorteil ist.

lhre Dr. Ulrike Hellert

KLR Mediapartner

setzt auf Lebensarbeitszeitkonten

Die KLR Mediapartner Druck und Medien GmbH ist ein Fullservicebetrieb der
Druckindustrie in Lengerich mit 70 Beschéftigten. 49 Beschéftigte halten
49 % des Stammkapitals. 2004 iibernahm der geschéftsfithrende Gesellschaf-
ter Martin Eversmeyer gemeinsam mit seinen Mitarbeitern das in die Krise
geratene Unternehmen. Das Modell der betrieblichen Altersvorsorge war je-
doch iiberholt und wurde nicht mit iibertragen. Unternehmensleitung und Be-
triebsrat suchten daher nach einem zeitgemafen und flexiblen Vorsorgemo-
dell, das vor allem auch fiir Zeiten vor dem Ruhestand genutzt werden sollte.
Projektplan Wirtschaft schlug der KLR ein Lebensarbeitzeitmodell vor.

Zunachst wurden Geschaftsfuhrung
und Betriebsrat Grundlagen des Mo-
dells in einem Workshop nahergebracht,
eine Betriebsversammlung schloss
sich an. Rasch wurde klar, dass ein
Lebensarbeitzeitkonto die Bedurfnisse
von Betrieb und Belegschaft erfullt und
die Gestaltung des konkreten Modells
beginnen konnte. Es gab Mitarbeiterbe-
fragungen und -gesprache, Workshops
und Einzelberatungen wurden durchge-
fahrt. Nach wenigen Wochen stand das
Modell. Die erforderliche Anrufungs-
auskunft des Finanzamtes wurde ein-
geholt und einen Monat spater erhielt
man den positiven Bescheid.

Bedenken kamen aus dem Personal-
buro, da es keinerlei Erfahrung mit ei-
nem solchen Modell gab. Die Lésung
hie3 kapitalgedeckte Insolvenzsiche-
rung der Zeitkonten, auch da sich
Burgschaftslésungen in Krisen und
bei Insolvenzen nicht bewahrt haben.
Die Insolvenzsicherung beinhaltet ne-
ben einer unabhangigen Anlage in
Ubliche Bankprodukte die Sicherung
Uber eine doppelte Treuhandschaft
mit outgesourcter Servicegesellschaft.
Rolf Hasbargen, Zeitkontenbeauftrag-
ter der KLR: ,Das funktioniert alles
reibungslos, schnell und unburokra-
tisch. Erreichbarkeit und Informatio-
nen sind hervorragend. So habe ich
das vorher bei Banken und Versiche-
rungen noch nicht erlebt.”

30 % der Beschaftigten des Betriebs
nutzen mittlerweile das Lebensarbeits-
zeitkonto. Das ist eine Quote, die nur
selten in Unternehmen erreicht wird.
Durchschnittlich 90 Euro netto pro Be-
schaftigten und Monat flieBen in das
Zeitkonto und entsprechen ca. 235

Euro Arbeitgeber brutto. Jedes Jahr
kommt so pro Beschaftigten ohne
Berlicksichtigung von Wertsteigerun-
gen durch die Kapitalsicherung in
Bankprodukte ein Arbeitsmonat her-
aus. Bei durchschnittlicher Wertstei-
gerung kann ein 35-jahriger Mitarbei-
ter, der das Lebensarbeitszeitkonto
bei KLR nutzt, ca. sechs Jahre friiher
in Ruhestand gehen, im Rahmen sei-
ner Lebens- und Familienplanung Frei-
stellungsphasen nutzen oder am Ende
seines Berufslebens sein Guthaben
auf dem Zeitkonto in die betriebliche
Altersvorsorge Ubertragen. Das waren
im konkreten Fall etwa 130 000 Euro.

Rolf Hasbargen sieht kaum Risiken bei
dem Modell: ,Wir hatten bereits zwei
Storfélle, einen Todesfall und eine Eigen-
kundigung. Die Abwicklung aufgrund
des Todesfalls war schnell und unbu-
rokratisch, das Guthaben auf dem Le-
bensarbeitzeitkonto konnte einschlie3-
lich Wertsteigerung ohne Abziige an die
Erben ausgezahlt werden. Bei der Ei-
genkindigung steht die Ubertragung
auf den neuen Arbeitgeber gerade an.
Das Schlimmste, was bei einem Stor-
fall passieren kann, ist, dass fur die un-
versteuerten Guthaben Abgaben nach-
gezahlt werden mussen.”

Der Steuervorteil flir das Unternehmen
KLR, bezogen auf die gesamte Lauf-
zeit, liegt insgesamt bei 250 000 Euro.
Zusatzlich errechnet sich ein interner
Zinsvorteil von 65 000 Euro. Die Kosten
far Beratung und Einrichtung des Mo-
dells betrugen 7 000 Euro.

Uwe Werther,
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Projektplan Wirtschaft GmbH
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Chancen und Risiken von Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten

Durch die Erhéhung des Renten-
eintrittsalters auf 67 Jahre und das
fortschreitende Absenken des Ren-
tenniveaus tut sich fiir Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer eine
immer groBer werdende Einkom-
mensliicke auf.

Es bleibt unberlcksichtigt, dass die
kritische Lebensphase flr einen zu-
nehmend groBen Anteil der Beschaf-
tigten in der Zeit zwischen dem Aus-
scheiden aus dem Erwerbsleben und
dem Regeleintrittsalter in die Rente
liegt. Geht ein Beschéftigter vorzeitig
in Rente (derzeit laut Verband deut-
scher Rentenversicherungstrager mit
durchschnittlich 62,4 Jahren), so er-
leidet er splrbare RenteneinbuBBen. Schon heute stehen
nur noch ca. 40 % der Erwerbsfahigen im Alter von 55 bis
64 Jahren (Hans-Bockler-Stiftung) im Arbeitsleben.

Nach dem Auslaufen der staatlich geférderten Altersteil-
zeitregelungen bleibt bspw. das Lebensarbeitszeitmodell
um diese Problematik zu Uberbrtcken.

Die Einfuhrung von Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten
hilft, die Verklrzung des aktiven Arbeitslebens finanzierbar
zu machen, indem wéahrend der erwerbstatigen Zeit erhal-
tene Entgeltbestandteile wie Uberstunden, Vergiitungen,
Sonderzahlungen etc. angespart werden. Gegen Ende des
aktiven Erwerbslebens wechselt der Beschéaftigte unter
Beibehaltung seines Beschéftigungsverhaltnisses in eine
Passivphase, die nahtlos in die gesetzliche Rente Uibergeht.
Die Lénge der Freistellung kann durch einen Entgeltver-
zicht von max. 30 % wahrend der Passivphase verlangert
werden. Uber einen Zeitraum von 20 bis 30 Jahren kén-
nen von einem Beschaftigten problemlos bis zu 36 Monate
ohne einen hohen Netto-Entgeltverzicht angespart werden,
da die verzinsten Sparbeitrage zunachst nicht steuer- und
sozialversicherungspflichtig sind. Die Fuhrung und Verzin-
sung der Konten kann je nach GréBe des Unternehmens
durch den Betrieb selbst oder durch Dienstleister erfolgen,
wobei der Insolvenzschutz unbedingt gegeben sein sollte.

Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten sind ein flexibel ge-
staltbares Mittel, um den Kirzungen der gesetzlichen Rente
entgegenzuwirken oder um erworbene Zeitansprtiche fir in-
dividuelle Pléne wie z. B. Weiterbildung zu nutzen. Die Vortei-
le fur Arbeitgeber liegen in der verstérkten Bindung der Mit-
arbeiter an das Unternehmen, der besseren Moglichkeit zur
sozialvertraglichen Personalplanung und in der Reduzierung
erhohter altersbedingter Fehlzeiten.

Jorg Weskamp, GEBRA mbH

Auf den ersten Blick wirken sie ver-
fiihrerisch, die Langzeit- und Lebens-
arbeitszeitkonten, und scheinen den
Interessen von Unternehmen und Be-
schéftigten zu entsprechen. Unter-
nehmen kénnen - so eine Idee -
durch langfristig angelegte Konten
die Ressource Arbeitszeit besser
und effektiver nutzen. Beschiftigte
— so lautet ein Argument — kénnen
iiber diese Arbeitszeitvariante wei-
terhin in den Genuss eines vorzeiti-
gen Ruhestands kommen, ohne Ren-
teneinbuBen hinnehmen zu miissen.

Allerdings birgt das Konzept des Le-

bensarbeitszeitkontos auch Risiken,

die sich u. a. daraus ergeben, dass der
frihere Ausstieg aus dem Arbeitsleben angespart werden
muss, d. h. die Beschéaftigten mussen Zeit oder Geld ein-
stellen, um spéter darauf zugreifen zu kénnen. Ein Rechen-
beispiel verdeutlicht die Grenzen des Ansparens tber Mehr-
arbeit: Beschéftigte mussten funf Jahre lang die maximal
zulassige Wochenstundenzahl arbeiten, um ein Jahr anzu-
sparen. Einerseits gehen mit derartigen Arbeitszeiten grof3e
Gefahren fur die Gesundheit einher; andererseits ergeben
sich bereits rechnerisch Grenzen des Ansparguthabens. Ab-
gesehen davon ist in der betrieblichen Praxis nicht zu erwar-
ten, dass Beschaftigte Gber einen langen Zeitraum an der
Maximalgrenze der zuldssigen Arbeitszeit und der Belastung
arbeiten werden.

Das Belastungsrisiko kann durch einen Aufbau des Lebens-
arbeitszeitkontos Uber Entgeltbestandteile verringert wer-
den, aber dies muss man sich leisten konnen. Aus Sicht der
Beschaftigten verringert die durch Lebensarbeitszeitkonten
intendierte Arbeitszeitverlangerung den Spielraum fur be-
zahlte Mehrarbeit. Zentral fur die Planungshorizonte der Be-
schéftigten ist die Absicherung der Langzeitguthaben tber
die gesetzlich vorgeschriebene Insolvenzsicherung. Hier
zeigen sich in der Praxis noch erhebliche Defizite. Lebensar-
beitszeitkonten setzen sehr langfristige Planungshorizonte
voraus. Beschéftigte missen sich darauf verlassen kénnen,
dass sie in 20 oder 30 Jahren noch im Unternehmen be-
schaftigt sein werden. Gleichzeitig binden sie sich fur eine
lange Zeit an den Betrieb, da bisher ein Ubertragen von Zeit-
guthaben nicht vorgesehen ist.

Langzeitkonten allein zur Verkirzung der Lebensarbeits-
zeit nutzen zu wollen, ist zudem zu kurz gedacht. Gerade vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels wird ange-
strebt, Beschaftigte moglichst lange gesund am Arbeitsle-
ben teilhaben zu lassen.

Dr. Christiane Lindecke, Arbeitszeitberaterin
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Einfithrungsprozess von Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten

»Anfangs hatte ich mir nicht vorstel-
len kénnen, wie komplex die Einfiih-
rung von Langzeitkonten ist und
welche vielfaltigen Herausforderun-
gen uns erwarten wiirden*, berichtet
Helmut van Ool, Geschiftsfiihrer
der U-V-M GmbH aus Viersen, einem
Dienstleistungsunternehmen aus
dem Bereich Umweltschutz und Ar-
beitssicherheit.

Bei kaum einem anderen Arbeitszeit-
modell sind so viele Rahmenbedin-
gungen und gesetzliche Vorschriften
zu beachten wie bei Langzeit- und Le-
bensarbeitszeitkonten. Neben den bin-
denden Regelungen des Arbeitszeitge-
setzes (ArbZG) bestehen in manchen
Branchen auch Tarifvertrage zu Lang-
zeitkonten. Mit dem Gesetz zur sozial-
rechtlichen Absicherung flexibler Ar-

beitszeitregelungen (. Flexi-Gesetz")
wird u. a. auch die Notwendigkeit der
Insolvenzsicherung  vorgeschrieben.
Mébglichkeiten, die Zeitwertkonten ge-
gen Insolvenz zu sichern, liegen z. B. in
Burgschafts- oder Versicherungsmo-
dellen. Daruber hinaus sind aber auch
branchen- und unternehmensinterne
Lésungen moglich.

Gerade beim Langzeitkontenmodell
spielt die Beteiligung der Beschaftig-
ten im EinfUhrungsprozess, z. B. in
Form einer Projektgruppe, eine wich-
tige Rolle. Dieses gilt insbesondere flir
den Teil der Gestaltung der Konten,
also beispielsweise welche Anspar-
varianten oder Entnahmeoptionen
den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zur Verfugung stehen oder wie
mit Storfallen (z. B. Kindigung oder

Links, Literatur, Veranstaltungen

Links

www.aus-innovativ.de

Erklarung verschiedener Aspekte von Arbeits-
zeitkonten im Allgemeinen und Langzeitkon-
ten im Speziellen aus rechtlicher Sicht.
Universitat Koéln, Rechtswissenschaftliche Fa-
kultat, Forschungsinstitut ftr Deutsches und
Européisches Sozialrecht, Lehrstuhl fur Bur-
gerliches Recht, Arbeits- und Sozialrecht.

Literatur

Boker, Karl-Hermann: Insolvenzschutz von Ar-
beitszeitguthaben bei Langzeitkonten — Ana-
lyse von Betriebsvereinbarungen, Hans-Béck-
ler-Stiftung, 2007.

Schietinger, Marc: Warum sichern so wenige
Betriebe die Arbeitszeitguthaben ihrer Be-
schéftigten gegen die Insolvenz?, in IAQ-Re-
port 01/07, 2007.

Tempora veroffentlicht ausschlieBlich
Literaturhinweise fur Schriften von Bund,
Land, 6ffentlichen Institutionen sowie
Interessenverbanden.

Veranstaltungen

Know-how-Transfer: Gestaltung von Arbeits-
zeitkonten zur Bewadltigung von Auftrags-
schwankungen

17. April 2008, 13- 17 Uhr, IHK zu Dortmund
Im Rahmen der Veranstaltung werden Mog-
lichkeiten erlautert, einen flexibleren Arbeits-
zeitrahmen im Unternehmen zu schaffen und
gleichzeitig Schwankungen im Arbeitsvolu-
men der Beschaftigten zu erfassen und zu
regulieren. Insbesondere werden das Arbeits-
zeitmodell Funktionszeit, das Instrument Ar-
beitszeitkonto und ein Praxisbeispiel aus der
Arbeitszeitberatung vorgestellt.

Know-how-Transfer: Flexible Arbeitszeitge-
staltung als Wettbewerbsvorteil

12. Juni 2008, 13- 17 Uhr, IHK zu Dortmund-
Thema des Seminars sind Modelle flexibler Ar-
beitszeitgestaltung, von denen Unternehmen
wie auch Beschéftigte profitieren kénnen. Ne-
ben der Erlauterung der Wettbewerbsvorteile
flexibler Arbeitszeitgestaltung, der Vorstellung
flexibler Arbeitszeitmodelle und der Vorgehens-
weise bei deren Einflihrung gibt es auch in dieser
Veranstaltung ein Praxisbeispiel zum Thema.

Nahere Informationen entnehmen Sie auf der
Webseite www.arbeitszeiten.nrw.de der Rubrik

»Termine“. Anmeldungen unter 0231/5897630

oder info@zeitbuero.nrw.de.

Invaliditat) umgegangen werden soll.
Um Unternehmen den Einstieg in
die Ausgestaltung der Konten zu er-
leichtern, bietet das Zeitbiro NRW
hierzu eine kostenfreie strategische
Erstberatung an. DarUber hinaus
sind auch zahlreiche andere Berei-
che, wie die Bilanzierung von Lang-
zeitkonten, (lohn-) steuerliche Auswir-
kungen sowie sozialversicherungs-
und arbeitsrechtliche Fragen zu be-
achten. Es ist ratsam, von Anfang an
Expertinnen und Experten aus An-
walts- und Steuerberatungskanzleien
hinzuzuziehen oder mit einem Bera-
tungsunternehmen, das auf Langzeit-
und Lebensarbeitszeitkonten spezia-
lisiert ist, zusammenzuarbeiten.

Julia Stratmann, Zeitbtiro NRW
Marc-A. Danlowski, Zeitbtiro NRW
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