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Teilzeitarbeit - ein attraktives Arbeitszeitmodell

In Nordrhein-Westfalen liegt die Teilzeit-
quote bei 27,3 %. Am hiufigsten ist Teil-
zeitarbeit im privaten Dienstleistungsbe-
reich (37,5 %) und im &ffentlichen Dienst
(27,4 %) verbreitet. Im produzierenden Ge-
werbe ist sie mit 11,9 % deutlich geringer.
(Daten des Landesamtes fiir Datenverar-
beitung und Statistik NRW, Statistische
Analysen und Studien NRW, 2005)

Klassischerweise denken viele bei Teilzeit
an die so genannte Halbtagsarbeit. Der Be-
grift Teilzeit umfasst jedoch alle Beschiifti-
gungsverhiltnisse, die unterhalb der Regel-
arbeitszeit der Vollzeitkrifte liegen. Das
Spektrum reicht von zeitlich sehr geringen
bis zu vollzeitnahen Beschiftigungsverhilt-
nissen (iiber 30 Stunden). Den grundsitzli-
chen Anspruch auf Teilzeitarbeit hat der
Gesetzgeber im Teilzeit- und Befristungs-
gesetz (TzBFG) verankert.

Bei der Ausgestaltung von Teilzeitarbeit ist
eine Vielzahl an Modellen moglich, da die
Hohe der Arbeitszeitverkiirzung sowie die

Lage der Arbeitszeit beliebig gestaltet wer-

den kénnen. Neben dem klassischen Modell

der Reduzierung der tiglichen Arbeitszeit

sind z.B. folgende Varianten méglich:

— Verteilung der wochentlichen Arbeitszeit
auf 2-5 Tage

— phasenweiser Wechsel zwischen Voll-
und Teilzeit bei saisonalen Schwankungen

— Phase mit Vollzeitarbeit, auf die ein
Sabbatical (Freistellungsphase) erfolgt

Welche Vorteile stecken in Teilzeit fiir die
Unternehmen und die Beschiftigten? Aus
betrieblicher Sicht bietet Teilzeit die Chance,
tigliche, wochentliche oder saisonale
Schwankungen aufzufangen sowie Service-
oder Offnungszeiten auszudehnen. Der
gesellschaftliche Wertewandel sowie die
Pluralisierung der Lebensformen fithren
dazu, dass fur die Beschiftigten flexible
Arbeitszeitmodelle, wie z.B. die Teilzeit,
an Bedeutung gewinnen. Obwohl eine re-
duzierte Arbeitszeit auch ein reduziertes
Einkommen bedeutet, ist Teilzeit fiir die
Beschiftigten aus folgenden Grinden inte-

ressant: Betreuung von Kindern oder pflege-
bediirftigen Angehérigen, Reduzierung von
Belastungen, Weiterbildung, Ausiibung
eines Hobbys bzw. Ehrenamtes, gleitender
Ubergang in den Ruhestand.

Unternehmen, die attraktive Arbeitszeitmo-
delle wie Teilzeit anbieten, profitieren nicht
nur vom hohen Engagement und der Ar-
beitszufriedenheit ihrer Beschiftigten, son-
dern besitzen gegeniiber ihren Konkurren-
ten Vorteile im Wettbewerb und bei der
Bindung von qualifizierten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern.

Damit Teilzeit gelingen kann, sind aufgrund
der eingeschriinkten Prisenz klare Abspra-
chen sowie eine gute Arbeitsorganisation
wichtig. Dartiber hinaus sind die Unter-
stiitzung bzw. das Einverstindnis durch die
Fihrungskraft sowie die Akzeptanz des
Modells durch das Arbeitsumfeld zentrale
Faktoren fiir eine erfolgreiche Umsetzung
von Teilzeitarbeit.

Annika Neufang, Zeitbiiro NRW



Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser!

Wer von Thnen schon mal in Teilzeit gear-
beitet hat, kennt wahrscheinlich die Bemer-
kung: ,Sie haben es aber gut®, die von Kolle-
ginnen und Kollegen gerne erwidert wird,
wenn Sie sich so gegen 15 Uhr aus dem

Betrieb verabschieden. Ja, vielleicht ist es

wirklich gut, weniger Zeit fir die Arbeit

und dafiir mehr Zeit fiir die Kinder, die

Weiterbildung, die pflegebediirftigen Eltern

oder das eigene Hobby zu haben.

Viele denken jetzt: , Weniger arbeiten wiirde
ich ja auch gerne, aber dann habe ich keinerlei
Aufstiegschancen mehr oder bekomme die
mir zugeteilten Aufgaben nicht erledigt.” Fiir
andere bringt eine Teilzeitstelle zu grofle
finanzielle Einbuflen mit sich oder die Ar-
beitgeber kénnen sich einfach nicht vorstellen,
mit Teilzeit-Beschiftigten im Unternechmen
zu arbeiten.

Es gibt viele Griinde pro und contra Teil-
zeitarbeit. In dieser Tempora berichten wir
tiber Griinde und Hintergriinde der Arbeits-
zeitgestaltung in Teilzeitform und stellen
interessante Erkenntnisse aus zwei Studien

vor. Ferner beleuchten wir das Modell Al-
tersteilzeit.

Teilzeitarbeit kann hochflexibel gestaltet
werden. Dazu sollten die betrieblichen Be-
lange und die Interessen der Beschiftigten
genau ausgelotet werden. Gemeinsame Spiel-
regeln tragen dazu bei, dass das Teilzeitmodell
sowohl fiir den Betrieb als auch fiir die Be-
schiftigten von Vorteil ist.

Bei allen Diskussionen um Teilzeit ist eines
unstrittig: Teilzeitbeschiftigte arbeiten sehr
effektiv und somit betriebswirtschaftlich
hoch produktiv. Sie sind meist ehrgeizig,
motiviert und engagiert — und dies sind
wiederum sehr wichtige Voraussetzungen,
um tiberhaupt bei Vorgesetzten erfolgreich
fiir Teilzeit zu werben.

Ihre Dr. Ulrike Hellert
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Studie Uber Teilzeitbeschaftigung von Fihrungskréften

Teilzeit fir Vorgesetzte

Bislang wird Teilzeitarbeit oft mit wenig qualifizierten Aufgaben verbunden. An héher
qualifizierte Titigkeiten gar auf Fiihrungspositionen wird im Zusammenhang mit Teilzeit
zumeist nicht gedacht, wohl auch, weil Teilzeitarbeit im Fiihrungsbereich nach wie vor
eine Seltenheit darstellt. Dabei ist es besonders wichtig, dass Fithrungskrifte aus Diskus-
sionen zur Arbeitszeitflexibilisierung nicht ausgenommen werden, da sie eine Vorbild-
funktion innehaben. Fiir die bislang noch geringe Akzeptanz und Umsetzung von
Teilzeitarbeit in Fiihrungspositionen liegen die Griinde zum einen darin, dass vielfach
pauschal argumentiert wird, dass Fithrung in Teilzeit nicht machbar sei. Es werden
Bedenken dariiber angefiihrt, das bestehende Arbeitssystem zu verindern. So wird
beispielsweise befiirchtet, dass Abliufe gestért werden und so die Funktionsfihigkeit
der Organisationseinheit gefihrdet wird. Zum anderen duflern die Befragten subjektive
Griinde, wie zum Beispiel eigene traditionelle Denkmuster oder Vorstellungen dariiber,

was unter Fithrung zu verstehen ist und wie eine Fiithrungskraft ,zu sein hat®.

Von welchen Erfahrungen berichten nun
Fuhrungskrifte, die tatsichlich bereits in
Teilzeit arbeiten? Da dem 6ffentlichen
Dienst eine Vorreiterrolle bei der Einfiih-
rung flexibler Arbeitszeiten auch im Fiih-
rungsbereich zukommt, wurden im Rahmen
einer Studie Anfang 2002 49 Stadt- und
Landkreisverwaltungen von Baden-Whiirttem-
berg kontaktiert. Die Reaktionen auf die
Anfrage waren sehr unterschiedlich und
reichten von ,selbstverstindlich gibt es bei
uns Fihrungskrifte in Teilzeit bis zu
,Fihrungskrifte in Teilzeit? Ja gibt es denn
so etwas bzw. geht denn so etwas?. Es zeigte
sich, dass ein Drittel der angefragten Verwal-
tungen Fihrungskrifte in Teilzeit hatte und
zwar insgesamt 115 Personen. Von diesen
wurden 17 Personen (15 Frauen und zwei
Minner) mit einem Teilzeitpensum zwischen
50 % und 87,5 % vertieft befragt.

Die Initiative zur Teilzeitarbeit ging von fast
allen Fihrungskriften selbst aus, wobei bei
den Griinden die Kinderbetreuung dominiert.
Die Umsetzung der Teilzeitarbeit erfolgte
zumeist nicht systematisch oder begleitet, so
dass die Fhrungskrifte hier auf sich gestellt
waren. Passend dazu werden als wichtigste
torderliche Faktoren die Unterstiitzung durch

Vorgesetzte sowie das eigene Engagement

Dipl.~Psych. Anja Miicke

angeschen. Dazu gehort auch, dass fiir das
Gelingen des Teilzeitarrangements die zeit-
liche Flexibilitit sowohl hinsichtlich Lage
als auch Hohe der Arbeitszeit angesehen
wird. Die Fiihrungskrifte arbeiten zum Teil
deutlich linger als vereinbart und weichen
zum Teil tiglich von ihrer vereinbarten zeit-
lichen Ausgestaltung ab. Dies verlangt ins-
besondere von Fiithrungskriften mit kleineren
Kindern oftmals einen Spagat zwischen
Familie und Beruf.

Als Stolpersteine bei der Umsetzung von
Teilzeitarbeit nannten die Befragten die Unter-
nehmenskultur innerhalb der Behorde, die Art
der Titigkeit, hier insbesondere den Aufgaben-
umfang, sowie die Vereinbarkeit von privaten
und beruflichen Interessen. Jedoch konnten
die Teilzeitarbeitenden diese Hiirden tiber-
winden. So verinderten sie ihren Arbeitsstil
und ihre bisherige Arbeitsplanung. Um bei-
spielsweise auch dann ansprechbar zu sein,
wenn sie nicht am Arbeitsplatz waren, sorgten

sie fiir eindeutige Regelungen zur Erreichbarkeit.

Insgesamt ziehen die befragten Teilzeitfiih-
rungskrifte ein eher positives Restimee und
sehen in ihrer Teilzeitarbeit eine Moglich-
keit, Arbeit und Familie bzw. andere Lebens-
interessen zu vereinbaren. Jedoch wurden
die Fihrungskrifte bei der Umsetzung
relativ allein gelassen. Der Weg zum Teil-
zeitarrangement war zum Teil sehr steinig
und erforderte grofRes persénliches Engage-
ment. Hier ist es notwendig, Ressourcen
zur Verfligung zu stellen, die es erméglichen,
vorab Stellenanalysen durchzufiihren, Stel-
lenprozente zu erhalten oder aufzustocken,
um damit fiir die Fiihrungskraft eine bessere
Planbarkeit der Teilzeittitigkeit zu erwirken.

Dipl.-Psych. Anja Miicke,
Institut Personalmanagement und Organisation,
Fachhochschule Nordwestschwerz
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Altersteilzeit - der gleitende Ubergang in den Ruhestand

Interview mit Norbert Timmermann,
Agentur fiir Arbeit Dortmund, zustindi-
ger Mitarbeiter fiir die Férderung von Al-

tersteilzeit.

Welche Aufgabe hat die Agentur fiir Arbeit
bei der Altersteilzeit?

Timmermann: Bei uns stellen Arbeitge-
ber Antrige auf Erstattung von Altersteil-
zeitleistungen. Wir beraten Arbeitgeber
und Beschiiftigte auch, was die Umset-
zung der Altersteilzeit angeht und weisen
auf Pflichten und Méglichkeiten hin. Die
Arbeitgeber miissen beispielsweise eine
Insolvenzsicherung der Arbeitszeitkonten
nachweisen. Zudem sollte vorausschauend
geplant werden, was die Wiederbesetzung
und die organisatorischen Méglichkeiten

Wer ist berechtigt, den Antrag auf Altersteilzeit zu stellen? Angestellte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter kénnen frithestens mit dem vollendeten 55. Lebensjahr in Altersteilzeit
gehen: — ihre Arbeitszeit wird halbiert — sie erhalten aber vom Arbeitgeber ein um
mindestens 20 % aufgestocktes Teilzeitgehalt und werden in der Rentenversicherung
auf 90 % des bisherigen Arbeitsentgeltes abgesichert. Leistungen der Agentur fiir
Arbeit sind auf 6 Jahre beschriinkt, der Arbeitgeber kann die Altersteilzeit bis zu 10
Jahre anbieten. Die Bezuschussung des Teilzeitgehaltes durch die Agentur fiir Arbeit
endet 2009. Das heif’t, wer bis 2009 einen Antrag auf Altersteilzeit gestellt hat, wird
die Zusatzleistung der Agentur fiir Arbeit noch erhalten.

Bedingung fiir die Férderung der Agentur fiir Arbeit: Die Arbeitgeber miissen den
Arbeitsplatz des Altersteilzeitlers wiederbesetzen durch: Azubis, Ausgebildete, Arbeitslose.

An wen kann ich mich wenden? Die zustindigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Agentur fiir Arbeit beraten Sie. Lassen Sie sich von Ihrem Rentenversicherer
Ihren ermittelten Renteneintritt sowie die Rentenhéhe errechnen und beraten Sie
sich dann mit Threm Arbeitgeber und/oder der Agentur fiir Arbeit dariiber, welches
Modell Sie wihlen méchten und welche grundsitzlichen Auswirkungen dies unter
Umstinden auf Thre Rentenzahlung hat. Bei Fragen zur Verteilung von Arbeitszeiten
ist Thnen auch das Zeitbiiro NRW behilflich.

im Betrieb bei der Reduzierung der Ar-
beitszeit des Altersteilzeitlers angeht. Aus-
wirkungen auf Krankenkasse und Renten-
versicherungen werden abgeklirt.

In welchen Betrieben wird am hiufigsten

Altersteilzeit praktiziert?

Timmermann: Uberwiegend sind es die

grofleren Unternehmen, die Altersteilzeit

umsetzen. Sie haben meist bereits frither

Erfahrungen mit Sozialplinen gemacht.
Die Altersteilzeit ist bei beschiftigungspo-
litischer Betrachtung ein wirksameres In-
strument, da mit der Wiederbesetzungs-
klausel der Erhalt des Arbeitsplatzes ga-
rantiert wird. Kleinen Betrieben, die iiber

keine eigene Personalabteilung verfiigen,
die die Abwicklung der Altersteilzeit tiber-

1) Blockzeit

umgesetzt werden:

nimmt, erscheint das Prozedere gelegent-
lich zu kompliziert. Dabei ist die Bearbei-
tung wirklich tibersichtlich.

Ist das Alterteilzeitangebot aus Ihrer Sicht

ein Erfolg?

Timmermann: Die eigentliche Idee, einen

gleitenden Ubergang in die Rente zu schaf-
fen, ist nur in den wenigsten Fillen umge-
setzt worden. Aus meiner Erfahrung heraus

kann ich sagen, dass Beschiftigte hiufig

das Ziel haben: zu einem festgelegten Zeit-
punkt die Berufstitigkeit beenden und mit

der Lebensplanung danach beginnen. Das

Altersteilzeitmodell ist zwar kostenintensiv,
allerdings hat es auch fiir Entlastung auf

dem Arbeitsmarkt gesorgt — und das ist

sicherlich eine sehr positive Wirkung.

Arbeitszeitgestaltung wihrend der Altersteilzeit
Altersteilzeit kann in zwei verschiedenen Modellen

Beispiel: Herr Meier, 61 Jahre, stellt den Antrag auf Altersteilzeit
mit der Blockzeitvariante. Er miisste noch 4 Jahre bis zur
ungeminderten Rente arbeiten. Durch die Altersteilzeit im
Block arbeitet er jedoch 2 Jahre Vollzeit und geht nach 2 Jahren

in die passive Phase der Altersteilzeit iiber. Withrend der aktiven

2) Flexible Variante
Beispiel: Herr Meier stellt den Antrag auf Altersteilzeit in der
flexiblen Variante.

und passiven Phase erhilt er ein gleichbleibendes monatliches
Gehalt (einschlieflich der 20 %-Aufstockung)

Hier sind nun viele Umsetzungsmodelle

moglich. Er kann 4 Jahre lang seine Arbeitszeit auf die 50 %-ige
Arbeitszeit reduzieren — also eine klassische Halbtagsstelle
austiben. Er kann auch 1 Jahr voll arbeiten, 2 Jahre halbtags

und das letzte Jahr in der passiven Phase verbringen.

Unternehmensbefragung in Solingen

Teilzeitbeschaftigung aus Unternehmenssicht

Entgegen dem Trend der zunehmenden
Teilzeitarbeit war der Verbreitungsgrad von
Teilzeitarbeit in der Stadt Solingen 2006
cher gering. 60 % der Unternechmen beschif-
tigen nicht oder nur im geringen Mafle in
Teilzeit. Dies war Anlass fiir die Bergische
Volkshochschule, im Rahmen eines von der
ARGE in Solingen beauftragten Projekts
eine Befragung bei Solinger Unternehmen
durchzufiihren. Diese sollte dariiber Auf-
schluss erbringen, warum Unternehmen

eher Voll- oder Teilzeitkrifte beschiftigen.

Ein Ergebnis: Unternechmen beschiftigen
wenig oder nicht in Teilzeit, weil sie glauben,
dass der Aufwand fiir die Einsatzsteuerung
von Teilzeitbeschiftigten héher und der
Nutzen geringer ist als der von Vollzeitbe-
schiftigten. , Teilzeit — fiir unsere Betriebsab-
liufe passt das nicht, da haben wir eigentlich
nur Frau X in der Buchhaltung!® ,Teil-
zeitkrifte haben wir nicht, das sind doch
meistens Frauen und die fehlen oft, weil
irgendwas mit den Kindern ist.“ So oder
dhnlich waren die hiufigsten Reaktionen

der befragten Unternehmensvertreterinnen
und -vertreter. Diejenigen, die sich jedoch
fiir einen hohen Anteil an Teilzeitbeschif-
tigten (>25 %) entschieden haben, schitzen
den Aufwand fir die Einsatzsteuerung als
geringer und den Nutzungsgrad der Beschiif-
tigten in Teilzeit sogar héher ein als bei
Vollzeit. Dass Teilzeitbeschiftigte mehr
Fehlzeiten verzeichnen und sich weniger
einbringen als Vollzeitkrifte, bezeichnete

Fortsetzung auf Seite 4
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Dr. Christiane Erbel

tigte. ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
daran zu messen, welche Ziele sie erreicht
haben, statt nach abgesessener Zeit“ ist fiir
den Personalleiter eines metallverarbeiten-
den Unternehmens der Schliissel zum Er-
folg. Dies fithre zu einer Leistungsoptimie-
rung, die sich fir das Unternehmen
unmittelbar rechne. Dass die Organisation
von Arbeitsabliufen bei Teilzeittitigen
aufwendiger sei als bei Vollzeitarbeitenden
will die Leiterin eines Solinger Altenheims
nicht gelten lassen. Eventuell sei es einmalig
aufwendiger, wenn von Vollzeit auf flexible
Beschiftigungsformen umgestellt werde,

der Geschiftsfithrer eines Grofthandels- denn Teilzeit bedeute, dass Arbeitsinhalte

unternehmens mit 65 % Teilzeitquote
schlichtweg als ,Unsinn®. Die technische
Leiterin eines Solinger Maschinenbauers
begriindet die héhere Arbeitsleistung ihrer
Teilzeitbeschiftigten damit, dass diese
wihrend ihrer 4- bis 6-stiindigen tiglichen
Arbeitszeit weniger Leistungseinbriiche
durch Ermiidung haben als Vollzeitbeschif-

und -einsitze konkreter geplant und abge-
stimmt werden miissen als bei Vollzeit.
Dann aber liegen die Vorteile fiir sie auf
der Hand: ,Ich kann den Kapazititsbedarf
mit Teilzeit wesentlich besser feinsteuern
als mit Vollzeit. Auflerdem iibernehmen
die Beschiftigten mehr Eigenverantwor-
tung, um ihre Arbeit und Einsatztage

Links, Literatur, Termine

Links

http://thso.ch/pdf/publikationen/dp05-04.pdf

http://www.igmetall.de/cps/rde/xber/SID-0A342C90-

Downloadméglichkeit der gesamten Studie von Dipl.-
Psych. Anja Miicke, Institut Personalmanagement
und Organisation, Fachhochschule Nordwestschweiz.
Kurzfassung in dieser Tempora-Ausgabe.

www.bmas.bund.de/BMAS/Navigation/Arbeits
recht/teilzeit-und-arbeitszeitmodelle.html

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales bietet
eine breite Ubersicht iiber das Thema Teilzeit und
Altersteilzeit. Mit den Teilzeit- bzw. Altersteilzeitrech-
nern kénnen sich Interessenten einen groben Uberblick
tiber die finanziellen Auswirkungen verschaffen.

www.mittelstand-und-familie.de

Das Portal unterstiitzt Arbeitgeber, Beschiftigte und
Multiplikatoren mit tibersichtlichen Informationen
und praktischen Losungen, kostenfreier Beratung

durch Experten sowie Hintergrundwissen.

http://www.arbeitszeiten.nrw.de/b4-4f_Instrumente
_der_Arbeitszeitgestaltung. htm

Ein Uberblick tiber die Thematik sowie eine kurze
Einfiihrung in Modelle.

B41BCE17/internet/docs_ig_metall xems_8932_ 2.pdf’
IG Metall-Faltblatt zum Thema: Das Teilzeitgesetz
— Eine Chance auch fiir Minner, 2006.

Literatur

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Teilzeit
—alles was Recht ist, Rechtliche Rahmenbedingungen
fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber, aktualisierte Neu-
auflage, Stand: August 2006

Marc Schietinger: Insolvenzsicherung von Arbeitszeit-
guthaben: Wer triigt das Risiko der Arbeitszeitflexibi-
lisierung? In: WSI-Mitteilungen 58, S. 339-345, 2005

TAB-Kurzbericht 7/2006: Teilzeitarbeit fordert Flexi-
bilitit und Produktivitit, als Download unter:
http://doku.iab.de/kurzber/2006/kb0706.pdf

Tempora verdffentlicht ausschlieflich Literatur-
hinweise fiir Schriften von Bund, Land, 6ffent-
lichen Institutionen sowie Interessenverbinden.
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miteinander abzustimmen. Fiir mich ist
dies wesentlich weniger Aufwand und
klappt auflerdem einwandfrei!

Offensichtlich kénnen Unternehmen mit
hoher Teilzeitquote einen ,,Schatz” fiir sich
heben. Sie verfugen iiber das Know-how,
innerhalb von flexiblen Beschiftigungsmo-
dellen Arbeitsabliufe und Mitarbeiter-
fithrung so zu gestalten, dass ein hoher
Nutzen aus der Personalressource gezogen
werden kann. Unternehmen, die diesen
,Schatz® ebenfalls heben wollen, ist nach
den Ergebnissen der Befragung zu emp-
fehlen, Teilzeitarbeit nicht als Randerschei-
nung im Unternehmen und als schlechtere
Alternative zu Vollzeitmodellen zu betrach-
ten, sondern ihre Organisation insgesamt
professionell auf flexible Beschiftigungs-

modelle einzustellen.

Dr. Christiane Evrbel,
Bergische Volkshochschule

Termine

Know-how-Transfers des Zeitbiiro NRW,

1. Halbjahr 2007

Zielgruppe: Beraterinnen und Berater, Vertreterinnen
und Vertreter von Unternehmen sowie Betriebsriiten
und Personalriten

Einfiihrung von flexiblen Arbeitszeiten — Grundlagen,
19. April 2007, 13-17 Uhr, IHK zu Dortmund, An-
meldeschluss: 10. April 2007, Kosten: 48 Euro

Reduzierte Arbeitszeit — Variationen der Teilzeit,
14. Juni 2007, 13-17 Uhr, IHK zu Dortmund, An-
meldeschluss: 4. Juni 2007, Kosten: 48 Euro

Weitere Informationen und Online-Anmeldung unter
http://www.arbeitszeiten.nrw.de/b1-1f_Termine htm

Ministerium fiir Arbeit,
{ Gesundheit und Soziales

NRW.
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