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Arbeitszeit im Lebenslauf

Hochflexible Arbeitszeiten beschiftigen
auch die Deutsche Gesellschaft fiir Zeit-
politik (DGfZP). Dort sind Menschen
versammelt, die sich mit verschiedenen
gesellschaftlichen Zeitordnungen beschaf-
tigen und sie darauthin beurteilen, ob sie
gesellschaftlichen Bediirfnissen und An-
forderungen entsprechen oder nicht. Die
Art und Weise, wie (Erwerbs-)Arbeit zeit-
lich organisiert ist, spielt dabei natiirlich
eine grof3e Rolle. Aber nicht in erster Linie
als ein ,,Verteilungsproblem® zwischen
Arbeit und Kapital, sondern als Frage, ob
Arbeitszeitgestaltungen zum Wohlergehen
von Menschen in ihrer individuellen und
sozialen Existenz — als Ménner, Frauen,
Kinder, Altere, als Familien, als Vereine
usw. — beitragen oder nicht.

Die zeitpolitische Sicht zeigt Richtungen
fiir eine zeitpolitisch ,,aufgeklirte* Neu-
gestaltung der Erwerbsarbeitzeit und ihrer
Einbettung in die tibrige Lebenszeit auf.
Als Ziele von Arbeitszeitpolitik treten hervor:
die Sicherung individueller Teilhaberechte

durch Zeitgestaltung; die Chance zu Bildung,
Weiterbildung, personlicher und familidrer
Entwicklung in alltdglichen wie im bio-
graphischen Zusammenhang; die Ermdg-
lichung individueller und kollektiver Entfal-
tung durch staatliches und gesellschaftliches
~Empowerment®; Solidaritdt und Umver-
teilung im Umgang mit Zeit.

Die alltigliche Lebensfithrung und der Le-
benslauf werden durch zeitlich strukturier-
te Normen und Institutionen gepréigt. Es

kommt deshalb nicht nur darauf an, ,,Ver-
einbarkeiten herzustellen zwischen gesell-
schaftlichen Zeit,,zonen®, oder gar nur die

sozialen Zeiten den Geboten des Arbeits-
marktes anzupassen, sondern die den Alltag

und Lebenslauf pragenden Zeitgeber selbst

zu verandern.

Heute ist in vielen Bereichen ein beispiel-
loser Prozess der Verdichtung und Flexibili-
sierung von Erwerbsarbeit zu verzeichnen.
Insofern besteht die Notwendigkeit, der
rein betriebswirtschaftlichen Flexibilisie-

rung von Zeit Grenzen zu setzen. Umge-
kehrt sind den Individuen und Gruppen
Gestaltungsspielrdume (,,Optionen®) ein-
zurdumen, damit sie die zeitliche Gestalt
der Erwerbsarbeit ihren Lebenssituationen
anpassen konnen.

Unter beschéftigungspolitischen Aspekten
sind Arbeitzeitverkiirzungen — allerdings
nur, wenn sie auch konkret verbunden sind
mit der wirksamen Umverteilung von Er-
werbsarbeit zwischen Beschéftigten und
Arbeitslosen, aber auch zwischen den Ge-
schlechtern — auf absehbare Zeit geboten.
Wie aber werden diese Perspektiven mit
der Vielfalt von Lebenslagen, aber auch
mit den wechselnden Zeitstrukturen im
Lebenslauf ein und derselben Person
vereinbar? Dies bleibt ein zeitpolitisches
Thema ersten Ranges.
Prof. Dr. Ulrich Miickenberger,
Universitit Hamburg,
Vorsitzender der Deutschen
Gesellschaft fiir Zeitpolitik e. V.



Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

ein von Unternehmerinnen und Unterneh-
mern wie von Beschiftigten gerne und
hiufig verwendetes Zauberwort ist ,,Flexi-
bilitdt*. Es steht dabei synonym fiir Kun-
denorientierung, Maschinenauslastung
und Termintreue und ebenso fiir Familien-
orientierung und Zufriedenheit der Be-
schéftigten. Flexibilitdt spielt gerade bei
der Arbeitszeitgestaltung eine sehr wichtige
Rolle, allerdings kommt es hier besonders
auf die Details an.

Flexibel arbeiten und spontan reagieren ist

némlich die eine sehr niitzliche und positive

Seite, die andere jedoch, ist das menschliche

Bediirfnis nach zeitlicher Struktur und ver-
lasslichen Regeln. Ohne zeitliche Planung

konnen soziale Kontakte nicht bestehen.
Ein Fufball-Bundesligaspiel beginnt eben

am Samstag um 15:30 Uhr und in Dort-
mund gelingt es immerhin rund 80.000

Menschen regelméfig zum Anpfiff im

Westfalenstadion zu sein. Diese soziale Zeit

hat einen wichtigen kollektiven Charakter

und ist ein Mittel, um Feste oder Rituale in

einer Gemeinschaft abzustimmen. Umso

bedeutender ist fiir die einzelnen Akteure

folglich der Aushandlungsprozess indivi-
dueller und betrieblicher Zeitmuster.

Bei hochflexiblen Arbeitszeitmodellen, wie
Funktions- oder Vertrauensarbeitszeiten,
treten zeitliche Rahmen in den Hintergrund,
vorrangig zdhlen die Ergebnisse. Damit es
dabei nicht zu tiberhdhten Anforderungen,
steigendem Zeitdruck und psychischer
Belastung bei den Menschen kommt, sind
verldssliche und gut funktionierende Verein-
barungen zur gegenseitigen Orientierung
unentbehrlich. Es reicht nicht aus zu sagen:
,.,Tun Sie Ihr Bestes*, wenn nicht klar ist, was
genau damit gemeint ist. Gerade bei hoch-
flexibler Arbeitszeit, sind Fihrungskréfte
gefordert, Ziele mit den Beschiftigten zu
vereinbaren, die vor allem spezifisch, mess-
bar sowie beeinflussbar und realistisch sind.
Ihre Dr. Ulrike Hellert

Dr. Alexandra Wagner vom

FIA Forschungsteam
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Projekt: Humane Wissensarbeit

Balanceakt zwischen Arbeit und Freizeit

Seit vielen Jahren sind lange und iiberlange
Arbeitszeiten im Bereich hochqualifizierter
Angestelltenarbeit ein Thema sozialwissen-
schaftlicher Forschung und gewerkschafts-
politischer Diskussionen. Das von der Hans-
Bockler-Stiftung geforderte Projekt ,,Hu-
mane Wissensarbeit™, das vom FIA For-
schungsteam Internationaler Arbeitsmarkt
bearbeitet wurde, verfolgte das Ziel, in
Bereichen hochqualifizierter Angestellten-
arbeit und wissensintensiver Tétigkeit nach
Moglichkeiten zur Begrenzung der Arbeits-
zeit und ihrer wirksamen Kontrolle zu
suchen. In sechs Betrieben wurde mit Ge-
schiftsleitung, Personalabteilung, Betriebs-
rat und Beschiftigten das Thema Arbeitszeit
in individuellen Gespréichen intensiv disku-
tiert, um zu Losungsmodellen zu gelangen.

Trotz unterschiedlicher Bedingungen in
den Untersuchungsbetrieben zeigten sich
eine Reihe betriebsiibergreifender Tenden-
zen: Arbeitszeiten werden vor allem dort
Hhachrangig®, wo es vorrangig um die Errei-
chung von Zielen geht. Zunehmend sind
Beschiftigte fiir bestimmte Bereiche eigen-
verantwortlich zustindig. Auch wenn héufig
Vereinbarungen dariiber bestehen, dass ge-
leistete Uberstunden auf Konten gesammelt
und spiter in Freizeit ausgeglichen werden
konnen, werden Arbeitszeiten tendenziell
langer und intransparenter: Der Freizeitaus-
gleich gelingt nicht immer, manche Arbeits-
stunde lédsst sich aus formalen Griinden
nicht registrieren (Programmierung der
EDV), manche Beschiftige legen wenig
Wert auf eine prézise Arbeitszeiterfassung.

Insbesondere dort, wo sich eine Uberschrei-
tung der vertraglichen Arbeitszeit fiir die
Beschiftigten lohnt — sei es durch die Be-
zahlung ergebnisabhingiger Entgelte oder
durch bessere Karrierechancen, stehen sie

vor der schwierigen Entscheidung, zwischen
diesen Anreizen und der Einhaltung ihrer
Arbeitszeit abwigen zu miissen. Diese
Entscheidungen fallen unterschiedlich aus.
Doch die Begrenzung der Arbeitszeit scheint
fiir die Beschiftigten zunehmend an
Bedeutung zu gewinnen.

Das in Teilen stirkere Interesse an der Be-
grenzung der Arbeitszeit hat mehrere
Griinde. In vielen Bereichen haben Arbeits-
zeiten inzwischen ein Ausmal erreicht, das
es schwierig macht, Freizeit zu planen,
ausreichend Zeit mit der Familie zu ver-
bringen oder zeitsensiblen Hobbys (z. B.
Mannschaftssportarten oder Musizieren
in einer Band — Dinge, die man nur mit
anderen zusammen und zu festgelegten
Zeiten praktizieren kann) nachzugehen.
Viele Beschiftigte benennen bereits jetzt
gesundheitliche Auswirkungen von Stress
und fehlenden Erholzeiten und haben
begriindete Sorge, dass sie bei Fortsetzung
dieser Art des Arbeitens das Rentenalter
nicht gesund erreichen werden.

Bisher schldgt sich das Interesse an einer
besseren Balance von Arbeitszeit und
arbeitsfreier Zeit jedoch noch nicht in einer
breiten Verdnderung der betrieblichen
Arbeitszeitpraxis nieder. Immerhin gibt es
einzelne Versuche, mit den vorhandenen
Instrumenten — vor allem den Regelungen
zu den Arbeitszeitkonten oder den Mdg-
lichkeiten der Uberlastgespriche im Fall
von Vertrauensarbeitszeit — individuell eine
bessere Balance herzustellen. Die dabei
gemachten positiven und negativen Erfah-
rungen sollten in den Betrieben unbedingt
thematisiert und fiir das Vorantreiben der
arbeitszeitpolitischen Diskussion genutzt
werden.

Dr. Alexandra Wagner

Folgende Ansiitze fiir Losungswege konnten identifiziert werden:
Schritt 1: Offener Verstdndigungsprozess. Die ambivalenten Aus-
wirkungen der indirekten Steuerung (Steuerung tiber Ziele und

Ergebnisse, nicht iiber Arbeitszeit) transparent machen und die

damit verbundenen Probleme als strukturelle Probleme identifizieren.
Schritt 2: Kldrung von Priferenzen. Die Auseinandersetzung mit

sich widersprechenden Interessen und Zielen im Kontext von

Karriere, Arbeitszeit, Gesundheit und Familie.

Schritt 3: Kontrollierbare Regelungen finden. Voraussetzung

dafiir ist allerdings, dass Kontrolle und Begrenzung der Arbeitszeit

im Betrieb von beiden Betriebsparteien als wichtige Ziele anerkannt

werden und die Frage der Personalbemessung ausdriicklich mit

einbezogen wird.

Internationaler Arbeitsmarkt



Vertrauensarbeitszeit als Steuerungselement
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Medienprofis strukturieren ihre Arbeitszeit

»Film ab“, heif3t es bei den Media-Spezia-
listen der Syrius GmbH in Diisseldorf-
Bilk. Das riihrige kleine Unternehmen
mit 13 fest angestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern erstellt und konzipiert
fiir seine Kunden Imagefilme, Internet-
angebote und viele andere Medien. Die
Branche bringt es da mit sich, dass die
Arbeitszeiten der Beschiftigten stark
schwanken. Befindet sich das Team von
Syrius, erginzt durch freie Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, gerade bei einem
Dreh in den dsterreichischen Bergen,
dann bestimmen verschiedene Faktoren

Das Licht muss stimmen. Das Team von Syrius investiert die Dauer der Arbeitszeit — an einen regel-

viel Zeit in eine optimale Ausleuchtung bei seinem Film- maﬁlgen Feierabend ist da jedenfalls

und Bildaufnahmen.
nicht zu denken.

Seit 1998 existiert die Syrius GmbH in der
heutigen Konstellation. Allerdings hat die
Firmengriindung einen fast zwanzigjahr-
lichen Vorlauf. ,,Wir waren mehrere frei ar-
beitende Journalisten und Wissenschaftler,
die sich ein internationales Netzwerk auf-
gebaut und gemeinsam diverse Projekte
umgesetzt haben®, erinnert sich Paul Jiittner,
Geschaftsfithrer der Syrius GmbH, ,,irgend-
wann kam aber der Punkt, an dem wir einen
festen Produktionsort fiir unsere Ideen und
Konzepte bendtigten. Wir haben uns fiir
Diisseldorf entschieden und so ist hier eine

Das Filmmaterial wird gesichtet, geschnitten und bearbeitet. Medienagentur entstanden, die in der Lage
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entwickeln aus den gefilmten iSt, nicht nur Konzepte Zu entwickeln,
Sequenzen ganze Filmbeitrdge und Spots. . . .
sondern diese auch konkret in Film-, Inter-

net- oder Druckprodukte umzusetzen.*

Drei Abteilungen arbeiten hier Hand in Hand.
Die Abteilungen Netz, Bild und Ton sowie
die Redaktion. In diesem kreativen Umfeld
spielt die Dauer und Lage von Arbeitszeit
keine grofe Rolle. Die offenen Rédumlich-
keiten laden geradezu zum Denken und
Diskutieren ein. Wenn an der Umsetzung
einer Idee gebastelt wird oder der Kunde
seine Beratung zu einem bestimmten Zeit-
punkt wiinscht, wird eben gearbeitet. ,,Frei-
rdume gab es immer genug", weil3 Betriebsrat
Jan Girulat, ,,wer sein Kind vom Kinder-
Bei Auflenaufnahmen ist die Flexibilitdt der ~ Auf den klassischen Computerarbeitsplatz garten abholen musste, der glng eben. Aber
Teammitglieder besonders gefordert. Je nach-  kann man auch bei Syrius nicht verzichten. genau das war auch das Problem. Alles war
oder nachts gedreht. Die Linge des Arbeits-  Internetseiten programmiert und Rechnungen sehr hektiSCh’ dauernd in Bewegung und
tages ist nur schwer im Vorfeld zu bestimmen. ~ geschrieben werden. daher auch ohne feste Regeln.,,Das alles ist
zwar wunderschdn, aber auch anstrengend*,
stellt Paul Jittner fest, ,,ich wollte mehr Ruhe
und Struktur fiir das Unternehmen.” Bei
einer Fachtagung horte der Geschéftsfiihrer
einen Vortrag tiber Vertrauensarbeitszeit. ,,Da
war mir klar, so etwas passt genau bei uns

dem was der Kunde wiinscht, wird tagsiiber ~ Texte miissen erstellt, Grafiken entworfen,

hinein®, sagt Paul Jiittner, ,,schlielich
brauchen wir eine sehr hohe Flexibilitit und
trotzdem auch eine Regulierung.*

Der Geschiftsfiihrer stellte einen Handlungs-
plan zur Umstrukturierung seines Unter-
nehmens auf. Da war an Nummer eins die
Regelung der Arbeitszeit, an zwei eine Ent-
lohnungsvereinbarung, an drei das Thema
Weiterbildung und an vier die Bildung eines
Wirtschaftsausschusses innerhalb der Firma.

Zunidchst stand die Arbeitszeit auf dem
Programm. Mit Hilfe eines Beraters und
der Fordermittel des Landes NRW und der
EU setzte das Unternehmen ein neues
Arbeitszeitmodell um. Der partizipatori-
sche Ansatz stand hier fiir Paul Jiittner im
Vordergrund. Eine Arbeitsgruppe mit Ver-
treterinnen und Vertretern aus allen drei
Abteilungen sowie dem Geschiftsfiihrer
selbst entwickelte ganz nach ihren Bediirf-
nissen ein Arbeitszeitmodell. Ziele waren:
eine strukturierte Ubersicht iiber Projekt-
abldufe, maBgeschneiderte Kalkulationen,
verbesserter Service fiir die Kunden,
optimiertes Zeitmanagement und damit
auch eine Erhohung der Wirtschaftlichkeit.

,»Wir haben eine Servicezeit eingefiihrt*,
erklart Betriebsrat Jan Girulat, ,,in dieser
festen Zeitspanne muss aus jeder Abteilung
jemand im Unternehmen anwesend sein.
Wer das nun im Einzelnen ist, macht das
Team unter sich aus. Aulerdem notiert sich
jeder die Stunden, die an Mehrarbeit ge-
leistet werden.*

Die Vertrauensarbeitszeit wurde dann iiber
sechs Monate getestet. Seit Januar 2004 ist
dieses Arbeitszeitmodell etabliert und wird
gelebt. In einem Fall wurde ein Uberlast-
gespriach gefiihrt. Gemeinsam mit dem
Mitarbeiter entwickelten Geschiftsfithrer
und Betriebsrat einen Plan, wie die entstan-
denen Mehrarbeitsstunden ausgeglichen
werden konnten und wie dies in Zukunft
verhindert werden konne. Um die Arbeits-
abldufe zu optimieren, schloss sich an die
Arbeitszeitberatung eine Potenzialberatung
an. Denn durch die Auseinandersetzung
mit dem Thema Arbeitszeit, wurden noch
andere Verbesserungsmoglichkeiten deutlich.
»Insgesamt bin ich mit der Entwicklung
sehr zufrieden®, sagt Paul Jiittner, ,,jetzt ist
der nidchste Punkt der Agenda dran.” Bei
Syrius ist eben immer alles in Bewegung.

Gundula Grzesik, Zeitbiiro NRW



Mehr als nur Abschaffung der Stechuhr

Vertrauensarbeitszeit braucht klare Ziele

zeitbuero

Von der Einfiihrung hochflexibler Arbeitszeitmodelle in Unternehmen versprechen zwischen Beschiftigten und Fihrungs-
sich viele Betriebe hiufig nicht nur eine Erhéhung der Termintreue und der
Servicequalitiit, sondern auch einen Ubergang weg von einer zeitorientierten hin
zu einer zielorientierten Arbeits- und Fiihrungskultur.

Das Selbstverstindnis der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter soll dahingehend verdndert
werden, dass nicht ihre reine Anwesenheit,
sondern ihr Beitrag zum Erreichen der
Unternehmensziele fiir den Betrieb von
Bedeutung sind. Besonders im Zuge der
Verbreitung des Modells der Vertrauens-
arbeitszeit wird dieser Gedanke hervor-
gehoben. Die Beschiftigten sind dabei selbst
verantwortlich fiir die Lage und Verteilung
der tiglichen Arbeitszeit. Der Betrieb muss
die Einhaltung der gesetzlichen Arbeits-
schutzbestimmungen gewihrleisten. Die
Steuerung und Uberpriifung der Mitarbeiter-
leistung erfolgt in diesem Modell aus-
schlieBlich iiber zuvor festgelegte oder
vereinbarte Ziele.

Da das Instrument der Zielvereinbarung
in vielen Betrieben inzwischen bereits

zum Managementstandard gehort, er-
scheint der Ubergang zu hochflexiblen
Arbeitszeitmodellen hdufig nur noch
ein kleiner Schritt zu sein — die betrieb-
liche Zeiterfassung wird einfach aufge-
geben. Doch so simpel ist es eben nicht.
Beschiftigte werden iiberfordert bzw.
tiberfordern sich selbst, das Betriebskli-
ma leidet, da jeder, der weniger arbeitet,
als Driickeberger ausgegrenzt wird, und
durch immer héhere Zielsetzungen blei-
ben motivierende Erfolgserlebnisse aus.
Weitere Probleme kénnen entstehen, wenn
die Zielerreichung nicht nur von den
Beschiftigten selbst abhéngig ist, sondern
von Fremdfaktoren, wie Kursschwankun-
gen, Rohstoffpreisen oder der Liefertreue
von Fremdfirmen. Die Zielerreichung
korrespondiert dann nicht mehr mit der
geleisteten Arbeitszeit. Stdndige Konflikte

Links, Literatur, Termine

Links

www.arbeitszeiten.nrw.de/b4-4f Instrumente_
der_Arbeitszeitgestaltung.htm

Darstellung verschiedener Arbeitszeitmodelle auf
den Internetseiten der Landesinitative Moderne
Arbeitszeiten, u.a. mit dem Modell der Vertrauens-
arbeitszeit

www.aus-innovativ.de/themen/vertrauensarbeits
zeit.htm
Rechtliche Aspekte zur Vertrauensarbeitszeit

www.iatge.de/aktuell/veroeff/jahrb0304/01-
schilling.pdf

PDF-Dokument des IAT Jahrbuchs 2003/2004
mit einem Artikel von Gabi Schilling ,,Flexible
Arbeitszeitgestaltung in kleinen und mittlere
Unternehmen® (S. 23 — 33).

www.zeitpolitik.de
Homepage der deutschen Gesellschaft fiir Zeitpolitik

Literatur

Thomas Haipeter und Steffen Lehndorff:
Atmende Betriebe, atemlose Beschiftigte?
Erfahrungen mit neuartigen Formen betrieblicher
Arbeitszeitregulierung. Forschung aus der Hans-
Bockler-Stiftung, Nr. 57; Berlin: Edition sigma, 2004.

Daniela Janfien und Friedhelm Nachreiner:
Flexible Arbeitszeiten.

Abschlussbericht des Projekts ,,Flexible Arbeits-
zeiten“ im Auftrag der BAuA. Schriftenreihe der
Bundesanstalt flir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,
Dortmund/Berlin/Dresden 2004

Download unter www.baua.de/fors/fb04/fb1025.pdf

Markus Promberger, Sabine Bohm, Thilo Heyder,
Susanne Pamer und Katharina Straf}: Hoch-
flexible Arbeitszeiten in der Industrie — Chancen,
Risiken und Grenzen fiir Beschéftigte.
Forschung aus der Hans-Bockler-Stiftung Nr. 35.
Berlin: Edition sigma, 2002.

Alexandra Wagner: Arbeiten ohne Ende — Uber
die Arbeitszeiten hochqualifizierter Angestellter.
In: IAT Jahrbuch 1999/2000. Download unter
www.iatge.de/aktuell/veroeff/jahrb9900/14-wagner.pdf

Sascha Wingen, Tanja Hohmann, Uwe Bensch und

Wilfried Plum: Vertrauensarbeitszeit - Neue Ent-
wicklung gesellschaftlicher Arbeitszeitstrukturen.
Abschlussbericht des Projekts ,, Vertrauensarbeitszeit -
Neue Entwicklung gesellschaftlicher Arbeits-
zeitstrukturen im Auftrag der BAuA.

Download unter www.baua.de/fors/fb04/fb1027.pdf

*x

ta
[Py

EUROPAISCHE UNION

Europaischer Sozialfonds

kréften sind vorprogrammiert.

Betriebe sind daher gut beraten, bei der
Einfithrung hochflexibler Arbeitszeitmo-
delle ihren Zielsystemen ausreichende
Aufmerksamkeit zu schenken. Ziele sollten
so gestaltet sein, dass sie von den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern selbst erreicht
werden kénnen. Durch die Festlegung von
Obergrenzen fiir Ziele und die Integration
von Gesundheits- und Organisationsklima-
indikatoren in Zielsysteme konnen Uber-
forderungen von Beschiftigten besser er-
kannt und die Erhaltung der Arbeitskraft als
bedeutsames Betriebsziel kommuniziert
werden. Praktische Erfahrungen mit ent-
sprechenden Ansétzen liegen mittlerweile
aus vielen Branchen und Betrieben vor. Diese
zeigen, dass bei der Beachtung entspre-
chender Kriterien auch die Akzeptanz von
Zielsystemen insgesamt deutlich ansteigt.
Dr. Sven Hollmann,

Institut fiir Arbeitsphysiologie,

Universitdt Dortmund

Tempora verdffentlicht ausschlielich Literatur-
hinweise fiir Schriften von Bund, Land, 6ffent-
lichen Institutionen sowie Interessenverbanden.

Termine

16. Juni 2005: Know-how-Transfer

Grundlagen der Arbeitszeitberatung

Zeit: 13 bis 17 Uhr, Ort: IHK Dortmund, Kosten:
30 Euro. Inhalt des Seminars: Rechtliche Rahmen-
bedingungen, Arbeitszeitmodelle, Einfiihrungs-
prozess, Best-Practice

Anmeldungen beim Zeitbiiro NRW unter Tel.
0231/5897630. Weitere Informationen zur Ver-
anstaltung im Internet unter www.zeitbuero.nrw.de
in der Rubrik ,, Termine*.

29. Juni 2005: Arbeitszeit-Tipps fiir Unter-
nehmen - flexibel und familienorientiert

Zeit: 16-18 Uhr, Ort: Rathaus Dortmund, Kosten:
20 Euro. Der Verbund Emscher-Lippe und das

Zeitbiiro NRW laden Unternehmen ein, innovative

Arbeitszeitmodelle kennen zu lernen, die die Verein-
barkeit von Familie und Beruf verbessern. Anmeldun-
gen iber Frau Anke Schickentanz-Dey, Tel.: 02305/

92150-14, e-mail: schickentanz-dey(@ zfbt.de

NRW.

Ministerium fiir
' Wirtschaft und Arbeit
’A des Landes

Nordrhein-Westfalen
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